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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa jest dokumentem, majacym wy-
znaczy¢ kierunki rozwoju Wydziatu. Celem strategii jest zaproponowanie procesOw reorganizacji
wybranych obszaréw dziatalno$ci Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa, w kontekscie ewolucji
wspotczesne] nauki, metod ksztatcenia i rozwoju spoteczno — gospodarczego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, Polski i $§wiata.

Horyzont czasowy tego dokumentu obejmuje okres od roku 2010 do 2020 zawiera pragma-
tyczne rozwigzania, stuzgce osiggnigciu postawionych w nim celéw. Ma on stanowi¢ pomocny sce-
nariusz realizacji przeksztalcen dla Wiladz Wydziatu, kierownikoéw jednostek naukowo-
dydaktycznych oraz pracownikow Wydziatu, dzigki ktorym dokona si¢ transformacja obecnej dzia-
talnosci i struktury Wydzialu w znaczacy osrodek akademicki w regionie i w Polsce.

Podstawe dokonanych zmian i aktualizacji w okresie kwiecien-czerwiec 2013 roku niniej-
szej Strategii opracowanej w grudniu 2009 roku i przyjetej decyzja Rady Wydziatu w dniu 16 grud-
nia 2009 r stanowily przytoczone na koncu dostepne dokumenty i opracowania, wsrod ktorych
szczegblne miejsce zajmuje ,,Strategia Rozwoju ZUT w Szczecinie na lata 2011-2020” (Uchwata
Nr 30 z dnia 24.06.2011 Senatu ZUT), ktore stanowily wyjsciowa baze do wybranych elementow
sktadowych przygotowanej aktualizacji m.in. struktury organizacyjnej oraz elementéw analizy
SWOT w rozdziale drugim.

Strategia zostata zaktualizowana na zlecenie Dziekana Wydziatu przez grupg pracownikow Wy-
dzialu wskazanych w dniu 23.12.2012.
Zgodnie z ogblnie przyjetymi zasadami budowania strategii proces konstruowania niniej-

szego dokumentu obejmowat nastepujace etapy:

®,

* dokonanie syntetycznej diagnozy aktualnego stanu Wydzialu, w ramach ktoérej przeprowadzono
0golng oceng, w tym ocen¢ dotychczasowych tendencji przeksztatcen i dynamiki zachodzacych
zmian oraz zidentyfikowano konflikty i obszary problemowe. Ponadto oceniono aktualne i po-
tencjalne (przyszte) uwarunkowania wewnetrzne i zewngtrzne oraz przeprowadzono stosowng
ankiete dotyczaca plandéw 1 zamierzen rozwoju poszczegolnych jednostek Wydziatu oraz ich

pracownikow;

¢ sformulowanie zasadniczej strategii, w ramach ktorej opracowano wizj¢ pozadanego stanu, jaki
bedzie osiagnigty w zatozonym horyzoncie czasowym w wyniku realizacji zapisdw strategii
oraz okreslenie drogi dojscia do tego stanu, poprzez osigganie przyjetego zestawu celoOw strate-

gicznych i operacyjnych.
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Zalecenia w niniejszej Strategii zostaly przedstawione w poszczego6lnych rozdziatach. Na-

tomiast jej uzupeklieniem beda szczegdlowe programy realizacji dziatan, ktére powinny by¢ okre-

slone przez Wtadze Wydzialu 1 bedg stanowily oddzielny dokument.

ROZDZIAL 1

ZAY.OZENIA DO STRATEGII ROZWOJU

1.1.

Misja Uczelni
Fundamentalne znaczenie, dla opracowania strategii rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci

I Rybactwa, ma misja Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, ktora

zostala okreslona poprzez wskazanie zadan dla Uczelni w Statucie Zachodniopomorskiego Uniwer-

sytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 24.10.20011 r (Rozdziat: Postanowienia ogdlne §2):

Fundamentalne znaczenie, dla opracowania strategii rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci

1 Rybactwa, ma misja Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, ktora

zostata okreslona poprzez wskazanie zadan dla Uczelni w Statucie Zachodniopomorskiego Uniwer-

sytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 5.01.2009 r (Rozdziat: Postanowienia ogdlne §2) oraz

w Strategii Rozwoju ZUT na lata 2011-2020 z dnia 27.06.2011r. (Rozdziat 3):

,,Do podstawowych zadan Uczelni nalezy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

ksztatcenie studentow w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci niezbed-
nych w pracy zawodowej;;

wychowywanie studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, za umacnianie
zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka,

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz swiadczenie ustug badawczych,
ksztatcenie i promowanie kadr naukowych,

upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki, w tym poprzez
gromadzenie i udostgpnianie zbiorow bibliotecznych i informacyjnych;

prowadzenie studiow podyplomowych, kursow i szkolen w celu ksztatcenia nowych umiejet-
nosci niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia sie przez cate zZycie;

stwarzanie warunkow do rozwoju kultury fizycznej studentow;,

dziatanie na rzecz spolecznosci lokalnych i regionalnych,

stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu w procesie ksztatcenia

i w badaniach naukowych.”
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Misja Uczelni a co za tym idzie w prostym przeniesieniu, kazdego Wydzialu (w rozdz. 2
Statutu ZUT, §6. pkt. 1: ,,Wydziat jest podstawowa jednostka organizacyjng Uczelni”’), w powyz-
szym brzmieniu, podkresla koniecznos¢ pragmatyzmu i utylitarnosci funkcjonowania w potaczeniu
z mocnym zwigzkiem, tak sfery badawczej, jak 1 edukacyjnej, z praktyka zycia gospodarczego.
Misji kazdego Wydziatu beda podporzadkowane cele, zadania oraz programy realizacyjne.

Realizacja przedstawionej misji wymaga zarowno od Uczelni jak i Wydziatu poszukiwania
nowych rozwigzan organizacyjnych, sprzyjajacych elastycznemu dostosowaniu si¢ do bardzo dy-
namicznych zmian w otoczeniu. W warunkach obowigzujgcej ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyz-
szym” oraz aktualnej polityki Panstwa w zakresie zasad finansowania szkolnictwa wyzszego uza-
sadnione s3 dziatania zmierzajagce w kierunku integracji wewngtrznego i lokalnego $rodowiska
szk6t wyzszych. Koncentracja potencjalu naukowego jest niezbedna dla sprostania istniejagcym
1 przysztym wyzwaniom, przed jakimi staje szkolnictwo wyzsze, wyzwaniom wynikajacym z ro-
sngcej konkurencji na rynku edukacyjnym, wzrostu mobilno$ci mlodziezy, zmian na rynku pracy,

rosngcemu zapotrzebowaniu na innowacje w gospodarce.

1.2. Priorytety zawarte w Strategii Rozwoju Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa

Za priorytety rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa uzna¢ nalezy dziatania w:
1. obszarze ksztalcenia:

a) kontynuacja ksztatcenia wysoko wykwalifikowanych kadr zwigzanych z profilem Wy-
dziatu, a w szczeg6lnos$ci z rybactwem i srodowiskiem wodnym, technologia zywnosci i
zywieniem cztowieka, towaroznawstwem produktéw pochodzenia biologicznego, bioin-
zynierig zywnosci,

b) dalsze wzbogacanie i poszerzanie oferty edukacyjnej studiow I, II i III stopnia (nowe
kierunki studiow 1 specjalnosci) oraz w obszarze roznych form specjalistycznego ksztat-
cenia ustawicznego — studia podyplomowe, kursy, szkolenia, e-learning i inne,

) ciggle podnoszenie poziomu ksztalcenia oraz udoskonalanie nowoczesnego systemu
ksztalcenia, otwartego na nowe metody i techniki nauczania, dostosowanego do poten-
cjalnych potrzeb rynku pracy,

d) wspieranie dziatan majacych na celu prowadzenie aktywnej wymiany bilateralnej nau-
kowcow, doktorantow 1 studentow z innymi jednostkami naukowymi,

2. obszarze nauki:

a) prowadzenie innowacyjnych badan w dyscyplinach nauk zwigzanych z profilem Wy-
dziahu,

b) dalszy rozwdj efektywnej i bliskiej wspotpracy Wydziatu z otoczeniem gospodarczym
poprzez realizacj¢ prac badawczo-wdrozeniowych ukierunkowanych na potrzeby partne-
row gospodarczych,

€) podejmowanie intensywnych dzialan ukierunkowanych na tworzenie migdzywydziato-
wych i migdzyuczelnianych zespolow badawczo — rozwojowych,
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d) wilaczenie si¢ do dziatah w wymiarze migdzynarodowym, w $cistym powigzaniu z euro-

pejska i §wiatowa przestrzenig badawcza.

3. obszarze - kadra naukowo-badawcza, infrastruktura oraz zarzgdzanie Wydzialem:

a) zwickszenie wspotpracy jednostek organizacyjnych Wydziatu (ukierunkowanej na two-

rzenie silnych, interdyscyplinarnych zespotow badawczych i1 edukacyjnych),

b) konsolidacja i racjonalizacja wykorzystania zasobow mienia Wydziatu (w pierwszej ko-

lejnosci badawcza baza aparaturowa, baza lokalowa — dydaktyczna),

c) ciagle udoskonalanie procesow zarzadzania i administracji oraz polityki finansowej Wy-
dzialu w celu wprowadzeniu jej pelnej przejrzystosci w oparciu o zasade rozliczania po-
szczegOlnych jednostek organizacyjnych (odpowiedzialnos¢ zespotowa a nie ogdlnowy-

dziatowa),

4. obszarze promocji:

a) utworzenie sprawnego systemu informacyjno-promocyjnego na Wydziale.

ROZDZIAL. 2

ANALIZA OTOCZENIA WYDZIALU NAUK o ZYWNOSCI

I RYBACTWA

2.1. Bariery i czynniki rozwojowe

Czynniki sprzyjajace rozwojowi Wydziatu oraz bariery rozwoju zostaly opisane w formie analizy

SWOT: stabych i mocnych stron Wydziatu oraz szans i zagrozen dla jego rozwoju.

Mocne strony Wydzialu

Stabe strony Wydzialu

7
*

Ponad pigédziesigcioletnia dziatalnos¢ Wydziatu
Zasoby kadrowe, duza liczba pracownikow samo-
dzielnych, w tym mtodych doktoré6w habilitowa-
nych

Pelne prawa akademickie do doktoryzowania i
habilitowania (2 + 2)

Zasoby aparaturowe Wydziatu

Dostep do wysokiej klasy specjalistow w dziedzi-
nach okreslonych w profilu Wydziatu

Stacje badawcze (terenowe) zwigzane ze specyfi-
ka Wydziatu

Absolwenci na eksponowanych stanowiskach w
kraju i zagranica

Udziat przedstawicieli Wydziatu w ciatach dorad-
czych, radach naukowych w roli ekspertow w
szeregu instytucji i urzedow (administracji pan-
stwowej i samorzgdowej oraz Unii Europejskiej)
Posiadanie renomowanego wydawnictwa ,, Acta

ichtyologica et Piscatoria”,

Mato efektywne wykorzystanie aparatury wydzia-
lowej

Stabo rozwinigta wspotpraca z otoczeniem
gospodarczym

Staba mobilnos$¢ krajowa i zagraniczna studentow
i pracownikow

Mato efektywne wykorzystanie wynikow prowa-
dzonych prac badawczo rozwojowych dla Uczelni
i otoczenia

Niewystarczajaca aktywno$¢ w pozyskiwaniu
srodkow na badania ze zrodet zewnetrznych

Brak zintegrowanego systemu informatycznego
Wydziatu INTRANET

Nieodpowiedni stan techniczny obiektow Wydzia-
tu, a co za tym idzie wysokie naktady na utrzyma-
nie przestarzalej bazy lokalowe;j

Z1ozona struktura bazy lokalowej — perspektywa
3 lokalizacji, brak srodkéw do jej poszerzenia

Zbyt mata kubatura i niewystarczajacy stan tech-
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Udziat w gremiach doradczych i przedstawiciel-
skich Centralnych wtadz nauki i szkolnictwa
wyzszego Polski

Elastyczno$¢ w dostosowaniu profilu badawczego
i dydaktycznego Wydziatu w zaleznosci od tren-
dow krajowych i Europejskich (system Bolonski,
ECTSitd.)

Skuteczne wprowadzanie nowych form ksztatce-
nia — 1, II, 1T stopnia i studiow podyplomowych
Kapital w postaci zaplecza kadrowego i aparatu-
rowego dla prowadzenia kierunkéw ksztatcenia i

badan typowych dla regionu

7
*

7
*

niczny czg¢$ci laboratoriow badawczych, brak
srodkow na jej zwiekszenie

Brak w uczelni przejrzystego sposobu oceny ak-
tywno$ci kierownikow poszczeg6lnych jednostek
W powigzaniu z odpowiedzialnoscig za funkcjo-
nowanie podleglych im jednostek

Brak w uczelni motywacyjnego systemu wyna-
gradzania pracownikow

Brak w uczelni algorytmu podziatu wydziatowych
funduszy na dydaktyke, badania wlasne i statuto-
we §cisle zwigzanego z algorytmem MNiSW oraz
efektywnoscig dydaktyczna i naukowa jednostek
organizacyjnych Wydzialu

Szanse dla rozwoju Wydzialu

Zagrozenia dla rozwoju Wydzialu

K2

7
*

7
*

Rosnace zapotrzebowanie na ksztalcenie usta-
wiczne(studia podyplomowe, specjalistyczne kur-
sy i szkolenia)

Rosnace zapotrzebowanie na prowadzenie badan
o0 charakterze interdyscyplinarnym i innowacyj-
nym

Nowe mozliwo$ci wsparcia rozwoju Wydziatlu ze
srodkoéw Unii Europejskiej 1 innych zrodet ze-
wnetrznych

Zintensyfikowanie wspolpracy z jednostkami
branzowymi i jednostkami naukowo- badawczy-
mi w regionie, kraju i zagranica

Specyfika regionalna (przemyst spozywczy i sek-
tor rybny)

Lokalizacja Szczecina i regionu (wspotpraca
transgraniczna)

Rozwijanie wspotpracy z innymi jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju i za granicg (bio-
gospodarka jako jedna z inteligentnych specjaliza-
cji w regionie planowana na lata 2014-2020)
Zapotrzebowanie rynku na interdyscyplinarne
zespoty badawcze

Potencjat oraz mozliwosci dostosowania kierun-
koéw ksztatcenia, do potrzeb rynku pracy w regio-

nie

Realna mozliwos¢ migracji kadry naukowo-
dydaktycznej do innych uczelni i instytucji
Niewystarczajacy poziom wykorzystania na Wy-
dziale dostgpnych, zewngtrznych zrédet finanso-
wania badan i inwestycji

Bariery infrastrukturalne zwigzane z prowadze-
niem dziatalno$ci dydaktycznej i badawczo-
rozwojowej

Stabe tempo dostosowania oferty Wydziatu do
postepujacych zmian w otoczeniu spoleczno-
gospodarczym

Niz demograficzny — zagrozenie zewnetrzne
Brak stabilnej i przejrzystej polityki panstwa w
zakresie dziatalno$ci Uczelni panstwowych — za-

grozenie zewngtrzne
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ROZDZIAYL. 3

KIERUNKOWE CELE STRATEGICZNE

Wytyczono sze$¢ gtéwnych obszaréow rozwoju Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa
(zwanego dalej Wydziatem), opisanych w kolejnych podrozdziatach. Na ich podstawie wytypowa-

no cele strategiczne i przypisano do nich poszczegodlne dziatania.

3.1. Rozwdj ksztalcenia

W priorytetowym obszarze, jakim jest rozwdj ksztalcenia, mozna wymieni¢ takie cele
szczegoOtowe, jak:

- zapewnienie warunkoéw ksztatcenia pozwalajacych na uzyskanie najwyzszego poziomu studiow

- kultywowanie tradycji i specyfiki ksztatcenia poprzez ochrong kierunkow ksztatcenia w dyscy-
plinach, do ktérych Wydzial posiada pelne prawa akademickie (Rybactwo oraz Technologia
Zywnosci i Zywienia),

- intensyfikowanie dziatan do utrzymania wszystkich istniejacych na Wydziale kierunkow ksztat-
cenia,

- elastycznos$¢ ksztatcenia poprzez tworzenie nowych interdyscyplinarnych kierunkow studiow w
odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy, realizacja zatozen strategicznych dotyczacych
rozwoju Uczelni, regionu i kraju,

- rozszerzenie oferty ksztatcenia dla studentow zagranicznych,

- rozwijanie i doskonalenie zdalnego, interaktywnego ksztatcenia na wszystkich poziomach (np.
e-learning).

- podjecie dziatan w zakresie ksztalcenia ustawicznego (DLL), rozbudowa oferty studiow pody-
plomowych, kursow doksztalcajacych oraz warsztatoéw tematycznych.

- Programy studiow i zdefiniowane dla nich efekty ksztatcenia powinny uwzglednia¢ potrzeby
kadrowe gospodarki. Dlatego dla podniesienia jako$ci ksztalcenia niezbedne jest rozwijanie
wspotpracy z innymi podmiotami z otoczenia Wydziatu, tzw. interesariuszami zewnetrznymi, w
tym szeroko rozumianym biznesem, wiadzami samorzadowymi, miedzy innym rowniez w celu
utworzenia bazy praktycznego szkolenia studentow.

- Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, w tym réwniez Wydzial, uczest-
niczy w procesie wdrazania zalozen postulatow Deklaracji Bolonskiej [1,2], czego efektem jest
wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji 1 budowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Ja-
kosci Ksztalcenia (wprowadzanie procedur dotyczacych rdéznych elementow procesu dydak-
tycznego ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na studia doktoranckie i podyplomowe, ciagle do-

skonalenie programoéw ksztalcenia, wdrazanie systemu weryfikacji efektow ksztalcenia dla po-
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szczegolnych kierunkdéw, opracowanie dzialan naprawczych), a takze motywowanie do zwigk-
szenia mobilno$ci studentéw i1 pracownikéw Wydziatu.
- powigzanie systemu oceny jakosci ksztalcenia z dziataniami motywujacymi,
- aktywne uczestnictwo studentow we wszelkich dziataniach majacych na celu poprawe jakosci
ksztatcenia
- aktywny udzial Wydzialu w mozliwosci stworzenia atrakcyjnych praktyk zawodowych dla stu-
dentdéw oraz stazy dla absolwentéw po ukonczeniu studidw
Waznym elementem podnoszacym docelowo poziom wiedzy studentéw 1 doktorantow, w tym rea-
lizowanych badan, jest wymiana badawcza w ramach stazy naukowych dla studentow I, II i III
stopnia w zagranicznych renomowanych os$rodkach badawczych (mozliwos$¢ zobligowania dokto-
ranta i promotora do zorganizowania wyjazdu na przynajmniej dwutygodniowy staz w osrodku za-

granicznym).
3.2.  Rozw0j nauki

Dziatalno$¢ naukowa, w nawigzaniu do priorytetdw wyznaczonych w strategii, koncentro-
wac si¢ bedzie na biezacych trendach badawczych oraz potrzebach §rodowiska, szczegélnie w uje-
ciu podmiotow gospodarczych w regionie 1 kraju z rownolegtym rozwojem badan podstawowych.

Badania powinny by¢ prowadzone przede wszystkim w obszarach zwigzanych z profilem
Wydziatu, gdzie mechanizm okres$lajacy priorytetowe kierunki badan musi by¢ ukierunkowany
1 potaczony zwrotnie z wymaganiami otoczenia gospodarczego i spotecznego. W ten sposob okre-
Slane 1 realizowane priorytetowe badania beda stanowi¢ synchronizowany uktad przynoszacy ko-
rzysci dla Wydziatu oraz catej Uczelni. Proces stymulacji badan naukowych odbywac¢ si¢ bedzie z
wykorzystaniem systemu okre§lania priorytetowych kierunkéw w oparciu o dokumenty MNiSW
oraz innych podmiotéw wspierajagcych Uczelnie poprzez dofinansowanie prowadzonych badan na-
ukowych. Jednostki Wydzialu powinny aktywniej wiaczy¢ si¢ w proces tworzenia akredytowanych
laboratoriow, wyposazonych w unikalng aparature i posiadajacych zdolnos$¢ realizacji innowacyj-
nych badan ukierunkowanych na prace aplikacyjne, ktore moga by¢ wykorzystane przez podmioty
gospodarcze [3,4]. Laboratoria powinny by¢ juz w pierwszej fazie samofinansujace lub korzystac z
wsparcia celowego w ramach realizowanych projektow i docelowo przynosi¢ korzysci dla Wydzia-
.

Powyzsze dziatania muszg by¢ ukierunkowane na podniesienie standardow wydzialowych
dotyczacych metod realizacji badan naukowych i1 powinny w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia liczby realizowanych projektow, publikacji w czasopismach z tzw. Listy Filadelfijskiej

oraz utrzymania posiadanych i zdobywania nowych uprawnien do nadawania stopni naukowych.
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Oznacza to, ze rozwdj nauki na Wydziale, przede wszystkim skupia¢ si¢ bedzie na dostoso-
waniu prowadzonych badan do priorytetowych dziedzin powigzanych z planowanym rozwojem
priorytetowych specjalnosci naukowych [5] i dydaktycznych [6] wyznaczonych w dokumentach
strategicznych MNiSW oraz ze strategig badan naukowych w Polsce i w UE, zawartag w stosownych
dokumentach rzadowych [7] i unijnych [8].

W ramach przedsiewzig¢ Wydzialu niezbedna jest intensyfikacja dziatan na rzecz skutecz-
niejszego pozyskiwania srodkéw na badania:

- w konkursach grantéw ministerstwa wtasciwego ds. nauki,

- w programach europejskich (Programy Ramowe UE) i krajowych (m.in. programach opera-
cyjnych: PO — Kapital Ludzki; PO — Innowacyjna Gospodarka;),

- w programach regionalnych, w tym —Zachodniopomorskim Centrum Biogospodarki,

- oraz innych funduszach zewngtrznych.

W celu jak najlepszego wykorzystania posiadanego potencjatu naukowego Wydziatu skon-
centrowanego wokot zagadnien technologii zywnosci i zywienia czlowieka, rybactwa oraz mikro-
biologii, konieczne jest podejmowanie tematow interdyscyplinarnych i innowacyjnych we wspot-
pracy z innymi wiodacymi w tych dziedzinach, osrodkami naukowymi i podmiotami gospodarczy-
mi w kraju 1 zagranicg.

Istotnym celem rozwoju nauki na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa powinien by¢
wzrost konkurencyjnosci prowadzonych badan naukowych. Poprzez wzrost konkurencyjnosci nale-
zy rozumie¢ zdolno$¢ do rozwigzywania probleméw badawczych na poziomie uznawanym za wy-
soki przez renomowane srodowiska naukowe w danej dziedzinie oraz zdolno$¢ do tworzenia inno-
wacji gotowych do wdrozenia w warunkach konkurencyjnej i wolnorynkowej gospodarki, m.in.
w przedsiebiorstwach, czy systemie edukacji. Jest to mozliwe pod warunkiem posiadania wysokiej
klasy kadry naukowo-badawczej i kadry zarzadzajacej, ktora ma $§wiadomos¢ koniecznosci statego
podnoszenia swoich kwalifikacji.

Dalszym waznym czynnikiem, warunkujacym rozwoj naukowy Wydzialu, obok rozwoju
kadry 1 infrastruktury badawczej, bedzie tworzenie interdyscyplinarnych zespoléw naukowych
o zréznicowanym charakterze: wydzialowym, miedzywydzialowym, miedzyuczelnianym, srodowi-
skowym 1 migdzynarodowym, jak rowniez wspotuczestniczenie w tworzeniu konsorcjéw naukowo
— badawczych 1 klastrow z udziatem jednostek gospodarczych (aktywny udziat w regionalnych kla-
strach: rybnym i spozywczym — koordynacja Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Techno-
logii).

Kolejnym istotnym elementem rozwoju naukowego jest wzrost mobilnosci naukowcoéw po-
przez:

- wyjazdy na konferencje (preferowanie konferencji zagranicznych polaczonych z warsztatami);
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- udzial w szkoleniach, szkotach letnich oraz kursach naukowych (zwigkszenie wiedzy prak-
tycznej dotyczacej wykorzystania rozmaitych technik badawczych);

- wyjazdy na staze naukowe (zaréwno krajowe, ale przede wszystkim zagraniczne);

- wymiana pracownikow pomig¢dzy jednostkami o podobnym profilu w r6znych osrodkach ba-
dawczych — hasto: MOBILNOSC

- aktywne poszukiwanie i zatrudnianie pracownikéw z innych osrodkéw w ramach konkurséw
na ,,0soby/specjalistow reprezentujgcych unikalne dziedziny naukowe niezbedne dla prawi-

dtowego funkcjonowania i rozwoju Wydzialu”.

3.3.  Rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej

Polityka kadrowa, realizowana przez wtadze Wydzialu, powinna by¢ zgodna z wymagania-
mi Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw (jest to obecnie na WNoZiR realizowane) i pole-
gaé przede wszystkim na promowaniu pracownikéw za uzyskiwane osiggni¢cia naukowe. Szcze-
g0Iny nacisk powinien by¢ ktadziony na rozwdj naukowy pracownikow, podwyzszanie ich stopni
naukowych, a wszystko to po to, aby utrzymac¢ wysoki poziom naukowy oraz dydaktyczny Wydzia-
hu.
Polityka ta powinna by¢ realizowana przez:

1. Wprowadzenie czytelnego i przejrzystego systemu promowania i wynagradzania, ktory powi-
nien by¢ silnym gwarantem rozwoju i czynnikiem motywujacym do dziatan zarowno w sferze
badan naukowych jak 1 dydaktyki.

2. Opracowanie zasad wspierania rozwoju mtodej kadry naukowo-dydaktycznej, miedzy innymi
poprzez intensyfikacje wspolpracy z uczelniami polskimi i zagranicznymi, co zaowocuje
wspolnymi badaniami 1 wspdlnymi publikacjami.

3. Obok rozwoju wlasnej kadry, wltadze Wydzialu powinny czyni¢ rowniez starania, aby w
wigkszym stopniu pozyskac specjalistow spoza Wydziatu oraz z uczelni zagranicznych (takze

na zasadzie wzajemnosci).

3.4. Rozwdj infrastruktury i zarzadzania

Rozwoj infrastruktury, w tym przede wszystkim infrastruktury badawczej, oraz usprawnie-
nie metod zarzgdzania Wydziatu warunkujg unowoczesnianie i dostosowywanie oferty dydaktycz-
nej i badawczej WNoZiR do sytuacji rynkowej oraz narzuconych standardow (w szczegélnosci do-
tyczy to dydaktyki).

W celu optymalizacji struktury zasobow wszystkie dziatania powinny skupi¢ si¢ na koncen-
tracji zasobow Wydzialu w jednym miejscu, jakim jest kampus Papieza Pawta VI - Niemierzynska.

Wyjatkiem bedzie jedynie Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatow Opakowanio-
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wych, ktére zostalo wybudowane w kampusie Janickiego-Wernyhory i oddane do uzytku w lipcu
2011 roku. Pozostate grunty i budynki znajdujace si¢ na terenie obecnego Wydziatu przy ulicy K.
Krélewicza, po wybudowaniu nowego budynku, powinny zosta¢ sprzedane, a uzyskane pienigdze
przeznaczone na rozw0j kampusu (ul. Papieza Pawta VI - Niemierzynska). Efektem takiego poste-
powania bedzie utworzenie nowoczesnej bazy badawczo-dydaktycznej o unikalnych mozliwosciach
badawczych i dydaktycznych.

Ujmujac catosciowo proces przemian na WNoZiR, za priorytety nalezy uznaé¢: dziatania
zmierzajace do elastycznego dostosowania infrastruktury Wydzialu do zmniejszajacej si¢ liczby
studentow 1 przejecia gldéwnego celu funkcjonowania Wydziatu przez badania naukowe nastawione
na praktyczne wykorzystanie wiedzy dla gospodarki — przede wszystkim dla specyfiki gospodarki
catego regionu w tym specjalizacji regionalnej wojewodztwa zachodniopomorskiego jaka jest bio-
gospodarka w dwoch strategicznych sektorach:

- zywno$¢ prozdrowotna i ekologiczna;

- bilgkitna biogospodarka.

3.5.  Polityka finansowa Wydziatu
Polityka finansowa WNoZiR powinna by¢ $cisle powigzana z jego strategia rozwoju (roz-

woj ksztatcenia, nauki, kadry, infrastruktury). Na realizacj¢ celéw strategicznych Wydziat powinien
pozyskiwac¢ $rodki finansowe ze wszystkich mozliwych Zrédel. Kierownictwo Wydziatu (dziekan,
kolegium dziekanskie, Rada Wydziatu) powinno opracowa¢ wydziatlowy algorytm podziatu $rod-
kow z dotacji podstawowej 1 na utrzymanie potencjalu badawczego, ktory bedzie jednoczesnie ele-
mentem motywujacym do podnoszenia poziomu badan naukowych oraz narzedziem oceny poziomu
naukowego Wydziatu.

Ze wzgledu na fakt, Zze polityka finansowa Wydzialu jest waznym czynnikiem wplywajacym na
jakos$¢ ksztalcenia oraz realizacje zadan projakosciowych, Wydzial gwarantuje swoim pracowni-
kom mozliwo$¢ prowadzenia samodzielnych badan naukowych, przygotowania publikacji nauko-
wych, prowadzenia projektow, grantow itd. Na Wydziale powinny zosta¢ opracowane zasady za-
trudniania pracownikow (specjalistow, praktykow), ktorych kwalifikacje pozwola doskonali¢ pro-

ces ksztatcenia studentow.

3.6.  Rozwdj dzialan promocyjnych Wydzialu
W przypadku Wydziatu nalezy zmierza¢ do kreowania jego wizerunku jako jednostki no-

woczesnej, posiadajace] wysoko wykwalifikowang, profesjonalng kadre oraz specjalistyczng apara-
ture badawcza, unikatowe 1 oryginalne kierunki ksztalcenia co w dalszym etapie (za 5, 10, 15 lat)
bezposrednio przektadaé si¢ powinno na zwigkszenie jego popularnosci wsrod kandydatow na stu-

dia. W pierwszej kolejnosci za obraz Wydziatu odpowiadajg pracownicy naukowo - dydaktyczni i
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pracownicy administracji oraz studenci. Kazdy student oraz pracownik, ale takze i absolwent, po-
winien by¢ “ambasadorem” Wydziatu i z dumg reprezentowacé go w kontaktach z instytucjami ze-
wnetrznymi. O sukcesie promocji w duzej mierze bedzie decydowata jakos¢ ksztalcenia.

Punktem wyj$ciowym opracowanej strategii dziatan promocyjnych jest wartos¢, ktorg jest
cztowiek oraz produkt, ktorym jest wiedza. Etap aktywnych dziatan promocyjnych Wydziatu powi-
nien obejmowac dwa gtowne kierunki:
¢ zintensyfikowanie zorganizowanych dzialan promocyjnych, majacych na celu zainteresowanie

mtodziezy kierunkami studiéw prowadzonymi na Wydziale,
¢ rozszerzenie wspolpracy z instytucjami administracyjnymi i podmiotami gospodarczymi w celu
lepszego wykorzystania specjalistycznej bazy sprzetowej oraz rozpropagowanie gtownych kie-
runkow badan naukowych i ich wynikdéw(szkolenia dla Urzednikéw, doksztatcanie kadry z la-
boratoriow administracji panstwowej, Swiadczenie pomocy merytorycznej na poziomie konsul-
tacji oraz wspolne prowadzenie badan)
¢ wdrozenie i sukcesywne poszerzanie oferty w ramach ustawicznego ksztatcenia ,,0d przedszko-
laka do seniora”
% prowadzenia dziatan promocyjnych nie tylko w regionie ale takze w catej Polsce
Oczekiwanym wynikiem wdrozenia tej polityki bedzie zwigkszenie zainteresowania Wy-
dzialem studentoéw i kandydatéw na studia. Drugim efektem bedzie takze wzrost zainteresowania
Wydziatem $rodowisk biznesowych i administracyjnych, jako potencjalnych zleceniodawcow ba-

dan naukowych. Spowoduje to trwale podniesienie prestizu Wydziatu jako jednostki badawczej,

zarowno w omawianych §rodowiskach, jak 1 w srodowisku ludzi nauki.

ROZDZIAL 4

MATRYCA LOGICZNA ROZWOJU

Majac na uwadze szeroki zakres tematyczny strategii rozwoju, jej gltéwne cele beda
realizowane poprzez wyznaczone cele szczegotowe, ktorym zostaly przyporzadkowane
odpowiednie dziatania. Na podstawie szczegdtowej analizy wskaznikow weryfikacji prezentowa-

nych zatozen bedzie okresowo ustalony poziom i sposéb realizacji kazdego z celow.

Cel strategiczny Cele szczegotowe Dzialania Wskaznik weryfikacji
1.1. kultywowanie specyfiki, - intensyfikacja dziatan w - liczba pracownikow
. tradycji ksztalcenia na Wydzia- | kierunku wyodrebnienia samodzielnych na Wy-
1. Doskonalenie . . , . . .
oferty dvdaktvez- le poprzez ochrong wiodgcych kierunkow strategicznych dziale (w tym na kierunku
y dydaxly kierunkow ksztatcenia, Wydziatu, strategicznym)

nej i systemu
ksztatcenia w
oparciu o Krajowe
Ramy Kwalifikacji

- liczba obronionych prac
habilitacyjnych i doktor-
skich (w tym w zakresie
kierunku strategicznego)
- wzrost dorobku nauko-
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1.2. stale podnoszenie jakosci
ksztalcenia na studiach I, II 1 IIT
stopnia oraz studiach podyplo-
mowych

1.3. zintensyfikowanie dazen do
rozwoju kierunkéw realizowa-
nych na Wydziale Nauk o
Zywnosci i Rybactwa

1.4. elastyczno$¢ ksztalcenia

- wdrozenie i ciggle dosko-
nalenie Wewnetrznego Sys-
temu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia,

- aktywne uczestnictwo
studentow w budowaniu
kultury jakosci ksztatcenia
na Wydziale

- wprowadzenie atrakcyjne-
go programu studiéw (np.
wyktady monograficzne
zwigzane z kierunkiem pro-
wadzone przez osoby spoza
Wydziatu)

- zwigkszenie mobilnosci
studentow i kadry naukowo-
dydaktycznej (wymiany
miedzynarodowe)

- uatrakcyjnienie istnieja-
cych kierunkéw poprzez
praktyki zawodowe $cisle
zwigzane z kierunkiem stu-
didow i gospodarkg - stwo-
rzenie atutu Wydziatu (prak-
tyki w kraju i za granica)

- dazenie do uatrakcyjnienia
zaje¢ laboratoryjnych po-
przez zmniejszenie liczebno-
$ci grup studenckich tak, aby
udostepni¢ nowoczesng
aparature studentom, ciggte
wprowadzanie nowosci,

- wprowadzenie atrakcyj-
nych zaj¢é terenowych,

- uatrakcyjnienie oferty
ksztatcenia dla studiow nie-
stacjonarnych,

- doskonalenie bazy nauko-
wo-dydaktycznej

- ksztalcenie interaktywne na
wszystkich poziomach
ksztalcenia

- monitorowanie zapotrze-
bowania i trendéw na rynku
pracy, wspodlpraca z interesa-
riuszami zewnetrznymi

- zaangazowanie gremiow
studenckich w doskonalenie
nowych kierunkéw i spe-
cjalnosci

- Zaawansowany proces
ankietyzacji: ankieta praco-

wego pozwalajacego na
prowadzenie zaj¢é na
danym kierunku studiéw
(w tym na kierunku stra-
tegicznym)

- wyniki oceny efektow
ksztalcenia

- liczba studentow biora-
cych udziat w badaniach
naukowych prowadzo-
nych w jednostkach Wy-
dziatu

(udziat w publikacjach)

- liczba studentow w
komisjach wydziatowych
- wyniki ankietyzacji,
hospitacji — statystyka w
Wewnetrznym Systemie
Jakosci Ksztalcenia

- liczba interesariuszy
zewnetrznych wspotpra-
cujacych z Wydziatem

- liczba studentow i pra-
cownikow korzystajacych
z praktyk i stazy

- liczba studentow wyjez-
dzajacych za granice w
ramach wymiany miedzy-
narodowej

- liczebnos$¢ grup labora-
toryjnych

- liczba laboratoriow
realizujacych zajecia
dydaktyczne i ich wypo-

sazenie

- liczba interesariuszy
zewngtrznych

- liczba przedsigbiorstw
oferujacych praktyki
zgodnie z kierunkiem
ksztalcenia

- liczba wprowadzonych
kierunkéw interdyscypli-
narnych i studiow pody-
plomowych
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poprzez tworzenie nowych
interdyscyplinarnych kierun-
kow, studiow podyplomowych
a w przyszlosci kierunkdéw
autorskich w odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynku pracy,
realizacja zalozen strategicz-
nych dotyczacych rozwoju
Uczelni, regionu i kraju

1.5. wprowadzenie zaj¢é
/specjalnosci/kierunkow ksztat-
cenia w jezyku angielskim

1.6. Dziatania w zakresie
ksztalcenia ustawicznego

dawcy, ankiety absolwentow

(sondaz rynku pracy)

- przygotowanie pracowni-

kow do prowadzenia zaje¢ w

jezyku angielskim od I stop-
nia

- organizowanie kursow
doksztatcajacych, warszta-
tow tematycznych, szkolen

- liczba miejsc docelo-
wych odbywanych prak-
tyk zawodowych.

- Liczba studentéw ko-
rzystajacych z praktyk
zagranicznych

- liczba absolwentow,
ktérzy podejmuja prace
zgodng z kierunkiem
studiow

- liczba zajeé/ kierunkow
ksztatcenia/specjalnosci w
jezykach obcych

- liczba utworzonych
kurs6w doksztatcajacych,
liczba stuchaczy, liczba
realizowanych projektow
(szkolen, kurséw, warsz-
tatow)

- liczba stuchaczy

Cel strategiczny

Cele szczegotowe

Dzialania

Wskaznik weryfikacji

2. Wzmocnienie
pozycji Wydziatu
Nauk o Zywnosci i
Rybactwa jako
osrodka badan nau-
kowych w skali
kraju oraz w wy-
miarze Europejskim
i Swiatowym

2.1. przyjecie prioryteto-
wych kierunkéw badan nau-
kowych stanowiacych o$
rozwoju badawczego Wy-
dzialu zbieznych z obecnym
poziomem rozwoju nauki w
Europie i na Swiecie

2.2. podporzadkowanie
prowadzenia badan
naukowych priorytetowym
obszarom badawczym

i kierunkom badan wskaza-
nych w dokumentach strate-
gicznych MNiSW oraz UE
w tym w oparciu o wytyczne
Regionalnej Strategii Inno-
wacyjnosci

2.3. wypracowanie planu

rozwoju naukowego na Wy-
dziale okreslajacego zasady
wspierania badan i rozwoju

- dostosowanie profilu
obszaréw badawczych
jednostek do dziedzin
priorytetowych Konsoli-
dacja dziatan Wydziatu w
celu tworzenia interdy-
scyplinarnych zespotow
badawczych

- dostosowanie progra-
moéw ksztatcenia na po-
szczegodlnych kierunkach
studiow do prioryteto-
wych obszarow badaw-
czych i potrzeb innowa-
cyjnej gospodarki

- objecie przez Wydziat
Patronatu nad klastrami
zgodnymi z kierunkami
ksztalcenia i obszarami
badan naukowych Wy-
dzialu

- zaangazowanie Wydzia-
hu w tworzenie wspolnej
polityki zgodnej ze strate-
gia rozwoju kraju i UE

- przyjecie regulacji
dotyczacych wsparcia
finansowego badan
naukowych ze Ssrodkow

- liczba priorytetowych
kierunkéw badawczych
prowadzonych na Wy-
dziale

- liczba interdyscypli-
narnych zespolow ba-
dawczych

- liczba prac (uméw)
realizowanych wspolnie
z partnerami spoteczno
- gospodarczymi

- liczba uzyskanych
patentow oraz wdrozen
patentowych

- liczba publikacji z
wykazu czasopism
MNIiSW (lista A lub
alternatywna)

- liczba realizowanych

WNoZiR - ZUT |l ul K. Krélewicza 4, 71 — 550, tel. 091 4496654 || www.wnozir.zut.edu.pl

Strona - 15 -z 26




~“
l
STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU NAUK O ZYWNOSCI | RYBACTWA NA LATA 2010 — 2030 - PROJEKT

pracownikoéw oraz doktoran-
tow

wiasnych Uczelni.

projektow badawczych

Cel strategiczny

Cele szczegotowe

Dziatania

Wskaznik weryfikacji

3. Wzrost jakosci
kadry naukowo
dydaktycznej

3.1. wzrost liczby samo-
dzielnych pracownikow
naukowych Wydziatu
wzrost liczby mtodych pra-
cownikéw nauki ze stopniem
doktora

3.2. podniesienie aktywnosci
pracownikéw naukowych

3.3. usprawnienie wspotpra-
cy mi¢dzy zaktada-
mi/katedrami Wydziatu w
zakresie rozwoju naukowego
usprawnienie wspoétpracy z
innymi uczelniami w zakre-
sie rozwoju naukowego

- zwigkszenie ilosci skla-
danych wnioskow o gran-
ty oraz dziatan badawczo-
rozwojowych

- pozyskiwanie grantow
zewnetrznych w celu
wspierania finansowania
etatow mtodych pracow-
nikow

- zwigkszenie ilosci
wspolnych przedsiewzigc
badawczo — rozwojowych

- liczba habilitacji i
profesur

-liczba nowo zatrud-
nionych pracownikow z
wykorzystaniem $rod-
kow zewnetrznych

- liczba projektow i
publikacji w czasopi-
smach z listy filadelfij-
skiej

- liczba wspdlnych
przedsiewzig¢¢ z innymi
uczelniami i jednost-
kami badawczymi

4. Poprawa infra-
struktury oraz sys-
temu zarzadzania
Wydziatu

4.1. skupienie infrastruktury
Wydzialu w kampusie

ul. PapiezaPawta VI — ul.
Niemierzynska

4.2. zorganizowanie zaple-
cza laboratoryjnego, majace-
go zdolnos$¢ do realizacji
szerokiego spektrum badan
naukowych na duzg skale w
szczegolnosci badan dla
gospodarki regionu

- budowa i wyposazenie
budynku C (ul. Papieza
Pawta VI- Niemierzyn-
ska)

- likwidacja placowki na
ul. Kazimierza Krolewi-
cza4

- wdrozenie programu
przeksztatcen i zarzadza-
nia w zakresie infrastruk-
tury lokalowej

- rozbudowa zaplecza
badawczego w kampusie
ul. Papieza

Pawta VI - Niemierzynska

- powierzchnia zmo-
dernizowanych i nowo-
powstatych obiektow
badawczo-
dydaktycznych

- stopien koncentracji
bazy lokalowej Wy-
dzialu w kampusach

- poziom zaawansowa-
nia i jako$¢ zaplecza
badawczego zblizonego
do poziomu laborato-
riow akredytowanych

4.3. restrukturyzacja jedno- | - opracowanie planu - ilo$¢ jednostek Wy-
stek Wydzialu w kierunku funkcjonowania stacji dziatu
stworzenia wiekszych jedno- | terenowych
stek 0 szerszym naukowym | - konsolidacja jednostek
polu dziatania.
Cel strategiczny Cele szczegotowe Dziatania Wskaznik weryfikacji
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5. Poprawa efek-
tywnosci zarzadza-
nia finansami Wy-
dziatu

5.1. stworzenie realnego
mechanizmu motywacyjne-
go do wigkszej aktywnosci
poszczegblnych jednostek
organizacyjnych Wydzialu

5.2. funkcjonowanie oparte
na zwigkszeniu udzialu w
finansowaniu dziatalno$ci
Wydzialu podmiotow prawa
gospodarczego oraz badan
naukowych,

5.3. mozliwie pelne respek-
towanie algorytmu podziatu
dotacji statutowej i dydak-
tycznej zgodnych

z wytycznymi MNiSW
zachowanie odregbnosci fi-
nansowej jednostek organi-
zacyjnych Wydziatu

- stworzenie wewnetrzne-
go algorytmu dla jedno-
stek Wydziatu zblizonego
do rozporzadzenia
MNiSW,

- stworzenie systemu mo-
tywacyjnego

- wypracowanie zasad
zatrudniania pracownikow
na Wydziale — w postaci
uchwaly RW wiazace;j
Dziekana i nastgpcow

- zwickszenie wielkosci
dotacji podstawowej
jaka otrzymuje wydziat

- zwigkszenie wplywow
wydzialowych dzigki
zwigkszeniu aktywno-
$ci poszczegdlnych
jednostek przez absor-
bowanie projektow i
grantéw krajowych
oraz z funduszy UE

- uchwata (utrzymanie
odrebnosci finansowe;j)

Cel strategiczny

Cele szczegdtowe

Dziatania

Wskaznik weryfikacji

6. Wzmocnienie
pozycji Wydziatu
Nauk o Zywnosci i
Rybactwa

6.1 zintensyfikowanie dzia-
fan promocyjnych Wydziatu

6.2. zmiana wizerunku Wy-
dzialu na bardziej zachgcaja-
cy do wyboru przez studen-
tow 1 partnerow gospodar-
czych

6.3. nawigzanie wspotpracy
z instytucjami administra-
cyjnymi i podmiotami go-
spodarczymi

- opracowanie oraz state
aktualizowanie atrakcyj-
nej wizualnie, profesjo-
nalnej strony internetowej
bedacej wizytowka Wy-
dziatu

- rozpoznanie rynku stron
internetowych odwiedza-
nych przez potencjalnych
studentow w celu umiesz-
czenia na nich reklamy
Wydziatu

- rozszerzenie wspolpracy
ze szkotami (szczeg6lnie
ze szkotami profilowa-
nymi) poprzez patronaty,
umowy o wspoltpracy
dydaktycznej oraz pro-
gramy autorskie

- dalsze aktywne posze-
rzanie wspotpracy z orga-
nami samorzadu teryto-
rialnego i administracji
panstwowej

- poszerzanie kontaktow z
osrodkami doradztwa
rolniczego, towarzystwa-
mi rybackimi 1 wedkar-
skimi oraz z firmami

- wzrost liczby studentow

- wzrost liczby studentow
- wzrost zainteresowania
Wydziatem jako partne-
rem gospodarczym

- wzrost zainteresowania
Wydziatem jako partne-
rem gospodarczym
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branzowymi w celu wza-
jemnych dziatan promo-
cyjnych (np. linki na stro-
nach)

- powotanie og6lnodo-
stepnej imprezy promo-
cyjnej typu Swieto Wy-
dziatu na ktora zapraszani
byliby goscie strategiczni,
przejecie statej opieki nad
miejskim akwenem wod-
nym i jego zagospodaro-
wanie (np. j. Glebokie z
uwagi na reprezentacyjny
charakter miejsca) oraz
umieszczenie stosownych
tablic informujacych o
takich dziataniach

ROZDZIAL 5

HARMONOGRAM REALIZACJI NA NAJBLIZSZE 24 MIESIACE

Dla kazdego z zaproponowanych dziatan dla poszczegdlnych celéw strategicznych
1 szczegdlowych, wytyczono osobe/grupe odpowiedzialng za realizacje, a takze graniczny termin

wykonania. Szczegétowy harmonogram prac przedstawia tabela zamieszczona ponize;j:

5.1. Rozwdj ksztalcenia

Dzialanie Odpowiedzialno$é Termin Wskaznik/Efekt

Zadania priorytetowe

- intensyfikacja dziatah w kierunku wyod- - liczba studentéw na kie-

rebnienia kierunkow strategicznych Wydzia- Dziekan Wydzialu 12 runkaci: strateglgznyph /
h, Prodziekani ds. Ksztatce- miesiecy wzrost Ut_) €O najmniej
nia utrzymanie liczby studen-
tow
- liczba wyktadoéw w roku
akademickim/poprawa
efektow ksztalcenia stu-
- wprowadzenie atrakcyjnego programu Przewodniczacy Rad dentéw wszystkich stop-
studiéw (np. wyklady monograficzne zwig- | Programowych 12 {].I ba kandvdatéw i
zane z kierunkiem prowadzone przez osoby | Przewodniczacy Wydzia- L B r;CIZ a aWn ryniicr:w ! h/
spoza Wydzialu poprzez wymiane np. w lowych Studiow Dokto- fesieey €jsca W rankingac
ramach programu ERASMUS, zajecia tere- ranckich (proces | podniesienie rangi Wy-

ciagly) dziatu

- liczba absolwentow znaj-
dujacych prace w zawo-
dzie/ ksztatcenie dosto-
sowane do potrzeb go-
spodarki

nowe) Prodziekani ds. Ksztatce-

nia
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Pelnomocnik dziekana ds.

- liczba studentow i pra-
cownikow korzystajacych

- zwickszenie mobilnosci studentow i kadry wspblpracy dydaktycznej z 12 z wymiany migdzynaro-

: . : zagranicg miesiecy | dowej/ wzrost lub co naj-
naukowo-dydaktycznej (wymiany miedzyna- . L
rodowe) (proces mnigj ut(zymaple Ilczpy

ciagly) pracownikéw i studentow
korzystajacych z wymiany
miedzynarodowej
Dziekan Wydziatu o4 - wzrost wiedzy i umiejet-
- zwigkszenie dostgpu do nowoczesnej apara- | Prodziekani ds. Ksztatce- . nosm’pr:}klt_ycznych absol-
tury studentom, niai kierOWnicyjeanStek miesigce wer}tow ICZPba howocze-
(proces | Snej aparatury wykorzysta-
ciagly) | el W procesie dydaktycz-
nym i badawczym
- uatrakcyjnienie oferty ksztatcenia dla stu- Przewodnlflzlgc Y Rid, Pro- 12 ) 1 1czby_ stude_ntow na stu-
diow niestacjonarnych, gramowych Kierunkow miesiecy diach meStacjona}my.Ch/
Wydziatu wzrost lub co najmniej
Prodziekani ds. Ksztalce- utrzymanie liczby studen-
nia tow
- ksztalcenie interaktywne na wszystkich Pelnomocnik Dziekana do . Wpr_owadzony S.ySte.m. e
poziomach ksztatcenia spraw wdrazania systemu 12 learningu przyna Jmniey dla
ksztatcenia metoda interak- miesigey | 1 klerul.lku,st.u.dlow/wzrost
tywna atrakcyjnosci 1 konkuren-
cyjno$ci wydzialu
Przewodniczacy rad pro-
gramowych
- zaangazowanie gremiow studenckich w .
doskonalenie nowych kierunkéw i specjalno- Przewodniczacy Samorza- 12 - liczba zgloszonych uwag
sci du Studenckiego miesiecy przez studen- .
(proces tow/d’ostosowywa.lnlde pro-
Przedstawiciele studentow ciagly) 1%22;22: Sr;szilecrzl?él‘f ©
I, I1i 111 stopnia do rad
programowych i Rady
Wydziatu
- liczba oferowanych i
- organizowanie kurséw doksztatcajacych, Pelnomocnik Dzickana ds 12 zrealizowanych kursow i
warsztatow tematycznych, szkolen . ! ’ . szkolen/ wzrost atrakcyj-
promocji Wydziatu miesiecy

nosci i konkurencyjnosci
wydziatu

Zadania obecnie realizowane o charakterze priorytetowym

- wdrozenie i ciggle doskonalenie We-
wnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia;

- aktywne uczestnictwo studentéw w budo-
waniu kultury jakosci ksztalcenia na Wy-
dziale

- zaawansowany proces ankietyzacji: ankieta

pracodawcy, ankiety absolwentow (sondaz

rynku pracy)

- wspolpraca z interesariuszami zewnetrz-
nymi

Uczelniana Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia

Wydziatowa Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia

Pelnomocnik Dziekana ds.
JakoS$ci Ksztalcenia

Przewodniczacy Samorza-
du Studenckiego
Pelnomocnik Dziekana
ds. Ankietyzacji

6
miesiecy
ankieta/
12 mie-
sigcy
pozostate
(proces

ciggly)

- wdrozone zasady KRK /
ilo$¢ opracowanych proce-
dur/uzyskanie akredytacji
instytucjonalnej przez
wydziat

- liczba zgtoszonych uwag
przez studen-
tow/dostosowywanie pro-
graméw nauczania do
potrzeb studentow

- liczba ankiet absolwen-
tow/ wyniki ankiet absol-
wentow

- liczba interesariuszy
zewngtrznych wspotpracu-
jacych z Wydziatem w
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zakresie ksztatcenia/wzrost
liczby interesariuszy ze-
wnetrznych

- uatrakcyjnienie istniejacych kierunkéw
poprzez praktyki zawodowe $cisle zwigza-

- liczba nowych kontaktow

ne z kierunkiem studiow i gospodarka - Pelnomocnik DZi_e kana ds. miels? c /--dobra marka” Wydzialu
stworzenie z tego atutu Wydziatu (praktyki | Praktyk studenckich ey
w Kraju i zagranica)
Zadania istotne o dlugofalowej projekcji
- liczba przedmiotow w
- zmotywowanie pracownikow do prowa- . 2‘." Jezyku anglel.sklm bgdq—
dzenia zaj¢¢ w jezyku angielskim od I stop- Dziekan Wydziatu miesigce | cych w ofercie wydziatu
nia Yy (proces | dla studentow z zagranicy/
ciagly) | wzrost atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci wydziatu
) ; ) ; 24 - liczba nowych urzadzen
doskonalenie bazy naukowo-dydaktycznej Dzickan Wydziatu miesigee | badawczych na wydziale/
(proces | wzrost atrakcyjnosci i
ciggly) | konkurencyjnosci wydziatu
5.2. Rozwoj nauki
Dzialanie Odpowiedzialno§¢ Termin Wskaznik/Efekt
Zadania priorytetowe
- wykaz prioryteto-
Dostosowanie profilu obszarow badawczych Dziekan i Kolegium Dzie- 12 miesic- wych dziedzin
jednostek do dziedzin priorytetowych zgodnych z | kanskie / Kierownicy Za- c ¢ badawczych reali-
Insigth 2020. ktadow i Katedr y zowanych przez
zespoty badawcze
- wykaz niezbed-
Okreslenie brakujacych specjalnosci naukowych iekan i Kolegi . co ;LiZlee- EZSEOObSi?]r?];V
niezbednych do dynamicznego rozwoju dydak- DZ,Ie ant Kolegium Dzie- ( rgc}és W dziva\llli W kto-
tycznego i naukowego Wydziatu kafiskie cri)qgiy) ry():/h ucze,stniczq
zespoly badawcze
- informacja na
Zestawienie 1 weryfikacja dostepnej aparatury co 12 mie- | stronie internetowej
badawczo-naukowej Wydziatu i jej stopnia wy- EZ,'ell?n i Kolegium Dzie- (S;?)?és ;Z(}:Ijizg%zur(-)listgglel-
. anskie )
korzystania ciagly) na dziatalnosci
jednostki
Zwigkszenie ilosci sktadanych wnioskéw o dofi- iokan i Kolegi . co ;LiZlee- z-;\hI(i:IiZ?' |Z§O|T§znb}:h
nansowanie dzialan badawczo-rozwojowych ze DZ,'e ani Kolegium Dzie- ( r?)c}(;s ug ska:] ch proiek-
zrdédel wewnetrznych i zewnetrznych kafiskie cF:)ia}g%y t(’)v{ yeh proj
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. . . . co 12 mie- liczba publikacii /
Zwickszenie liczby publikacji w czasopismach z DZ,'Ekf"m ! Koleglum Dzie- sigcy - liczba pu I al
z listy MNiSW — lista A lub alternatywna kafiskie / Kierownicy Za- (proces | liczba punktow za
ktadow i Katedr ciagly publikacje
Zadania istotne o dlugofalowej projekcji
24 - liczba uzyskanych
Pozyskiwanie grantow zewnetrznych w celu . . . . - projektow / ilos¢
wspierania finansowania etatow milodych pra- DZ,'ekan i Kolegium Dzie- MUESIACE | ¢ tatdw finansowa-
cownikow kafiskie (pro;:es nych z srodkow
ciagly) zewnetrznych
24 - Iiczbg wsp(')lnych
Zwigkszenie ilosci wspodlnych przedsigwzie¢ | Dziekan i Kolegium Dzie- miesigce Frz%dsu;vg'llq(c/ .
badawczo — rozwojowych kanskie (proces \czba p,u Ixacy I,’
ciagly) wdrozen, patentow,
opinii, ekspertyz
5.3-5. Kadra, infrastruktura i zarzadzanie oraz finanse
Dzialanie Odpowiedzialno$é Termin Wskaznik/Efekt
Zadania priorytetowe
Wypracowanie zasad/procedur zatrudniania - opracowane zasady
pracownikow na Wydziale — w postaci uchwaty /kreo‘{"ar?'e k(.)nkL.l_
RW opisujacej precyzyjnie procedure zatrudnia- | pzjekan i Kolegium Dzie- 6 LZ%?(;J\; 2} E?zl:at;/ilie-
nia nowych pracownikow kanskie miesiecy rownikéw jednostek
i Wiadz Dziekan-
skich
- opracowany i
wdrozony algorytm/
Opracowanie nowego algorytmu podziatu $rod- . ) . ) kompatybilny z algo-
kow w ramach Dziatalnosci Statutowej dla jed- DZ,'ek,an I Kolegium Dzie- . 6. rytmem MNiSW
nostek Wydziatu kafiskie fiesiecy podzial przyznanych
srodkow wg oceny
parametrycznej
stworzenie | - MOnitorowanie
systemu 6 W_skaz_nlkow odpo-
Stworzenie systemu oceny efektywnosci pozy- miesiecy W!e?kz Ie}l,nélcr a
skiwania dotacji MNiSW (system monitorowa- Dziekan i Kolegium Dzie- (corocznie Wled .OS;l Otacjl
nia wskaznikéw odpowiedzialnych za wielko$¢ kanskie do 4 mie- | WYerau wiym
dotacji) siccy po poszczegolnych
uzyskaniu Jedpostek {docglowo
dotacji) zwickszenie wielko-
$ci dotacji MNiSW
- plan rozwoju badan
terenowych i zasady
. - . . funkcjonowania
Opracowanie planu rozwoju i funkcjonowania 6 stacji i innych jedno-
stacji terenowych i innych jednostek dzialaja- Dziekan, Kierownicy zain- miesiecy/ stek w ramach Wy-
cych w ramach Wydzialu teresowanych jednostek ak(;fgc’i:ilzafigja dziatu/utrzymanie i

stabilizacja finanso-
wa jednostek Wy-
dzialu

Zadania istotne o dlugofalowej projekcji
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- liczba 0s6b finan-
sowanych z zrodet
zewngtrznych innych

. . 12 o . .
Dywersyfikacja zrodet finansowania zatrudnie- Klerownl.cy..]ednos?ek w miesiecy EISZOS (gigr?s/odzgﬁ ch
nia pracownikow Wydziatu _pOKrolzur_nlen:SJ z E;Z[elf(gnem (proces 2 sr6del zewr‘;v trzy-
I Kolegium Dziekanskim ciagly) - ¢
ych w postaci
utamka dziesigtnego
lub %
W celu integracji lokalowej wydziatu przewi- . ) . ) rok - nowoczesny budy-
dziana jest budowa i wyposazenie budynku C Dziekan i Kolegium Dzie- N IS oczesny budy
(ul. Papieza Pawta VI/) kafiskie 2020 ne
- dodatkowe $rodki
Sprzedaz obiektow na ul. Kazimierza Krélewi- . : . . K finansowe na dofi-
cza 4 (pozyskanie srodkow finansowych na DZ,'ekfr’m i Kolegium Dzie- 2r(§)20 nansowanie budynku
budowe budynku C) kafiskie C / zamkniecie mon-
tazu finansowego
- poziom zaawanso-
. wania i jakos¢ zaple-
Rozbudpvya zaplecza badgwc;ego w kampusie Dziekan i Kolegium Dzie- po cza badawczego /
(ul. Papieza Pawla VI — Niemierzynska) o roku . .,
kanskie 2020 liczba !abo_ratorlow
na poziomie lab.
akredytowanych
5.6. Rozwoj promocji
Dzialanie Odpowiedzialno$¢ Termin Wskaznik/Efekt
Zadania priorytetowe
- wyznaczenie
Powotanie Pelnomocnika Dziekana ds. promocji ) . 1 Pelnomocnika
Wydziatu Dziekan Wydziatu miesigc Dziekana ds. pro-
mocji Wydziatu
Przygotowanie ~ programu/planu  promocji .
WNoZiR ze studium wykonalnosci oraz analizg ) . - program promocyl
finansowg poszczegodlnych dziatan (cyklicznie, Peinomocn{lf Dzwkgna ds. . 3. na 24 miesigce
co 2 lata na 4 miesigce przed zakonczeniem promocji Wydziatu fmiesiae zaprezentowany na
poprzedniego programu) Radzie Wydziatu
- nowoczesna stro-
na internetowa
Wydziatu / liczba
Stworzenie atrakcyjnej wizualnie, profesjonal- Il(iz?:};)%artt(;\l}}l,i stron
nej strony internetowej bedacej wizytowka internetowych o
Wydziatu Petnomocnika Dziekana ds. 3 tematyce zwiazane]
Rozpoznanie rynku stron internetowych odwie- promocji Wydziatu mIesiace | snecyfika Wydziatu
dzanych przez potencjalnych studentéw w celu / liczba internautow
umieszczenia na nich reklamy Wydziatu odwiedzajacych
strone  Wydziatu,
liczba zamieszczo-
nych reklam
Rozszerzenie wspotpracy ze szkotami (szcze- . .
golnie ze szkotami profilowanymi) poprzez ) ) ) 12, - liczba p’odplsa-
patronaty, umowy o wspolpracy dydaktycznej, Pe%nomocmk.a D21el.<ana ds. Mu.asm;c.y nych.um.mfv Ratro-
programy autorskie promocji Wydziatu (d;laianla pack1ch_1 listow
ciagle) intencyjnych
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Nawigzanie wspotpracy z wiodgcymi producen-
tami oraz dystrybutorami aparatury badawczej

Pelnomocnika Dziekana ds.

promocji Wydziatu

12 miesigcy
(dziatania
ciggte)

- liczba umoéw o
wspoOtpracy

Organizacja na terenie Wydziatu spotkan i
warsztatow w celu upowszechniania wiedzy i
wymiany do$wiadczen zwigzanych z dziatalno-
$cig Wydziatu

promocji Wydziatu

Pelnomocnika Dziekana ds.

12 miesiecy
(dziatania
ciggte)

- liczba zorganizo-
wanych spotkan

Nawigzanie wspoélpracy z organami samorzadu
terytorialnego i administracji panstwowe;j

- liczba wspolnie
zorganizowanych z

] ] ] ) ) . Wydzialem inicja-
Nawigzanie kontaktow z o$rodkami doradztwa | popooenis Doiokana ds. 12 miesieCy tyw z organami
rolniczego, towarzystwami rybackimi i wedkar- promocji Wydziatu (d;laianla samorzadowymi i
skimi oraz z firmami branzowymi w celu wza- ciagle) jednostkami  admi-
jemnych dzialan promocyjnych (np. linki na nistracji  panstwo-
stronach) wej
Stworzenie cyklicznej imprezy promocyjnej Daickan Wvdziat 12
typu Swigto Wydziatu, na ktoéra zapraszani ziexkan Wydziaiu oraz miesi¢cy - zorganizowanie
bylib scie strategiczni Pelnomocnik Dziekana ds. S - .

yliby goscie strategiczni .. . (dziatanie Swigta Wydzialu

promocji Wydziatu cykliczne)

12
Stworzenie bazy danych uczestnikow olimpiad (I(Iilé?sggiye
organizowanych przez ziat 1 koresponden- etnomocnik Dziekana ds. . - unkcjonujaca
gani ych p Wyadziat i korespond Pet ik Dziekana d ovkliczne- funk
cyjne zachecanie ich do podjecia studiow na promocji Wydziatu migsi c orzed baza danych
WNoZiR ac pr:
rozpoczgciem

rekrutacji)

Zadania ist

otne o dlugofalowej projekcji

Wiaczenie si¢ z dziataniami promocyjnymi w i . miels? . - liczba imprez w
imprezy masowe organizowane w regionie Petnomocnik Dzickana ds. SSIEEY | ktore whaczyl sie
promocji Wydziatu (dziafanie Wydziat
ciggle)
. - liczba zajg¢¢ poka-
. , . . . 12 miesigcy
Przeprowadzenie wyktadow oraz zajgé pokazo- | Pelnomocnik Dziekana ds. (dziafania zowych/
wych dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych promocji Wydziatu ciagle) liczba kandydatow
a8 na studia
Przejgcie stalej opicki nad miejskim akwenem i | y i1 o0 o0 Petnomocnik 12
jego zagospodaro_wame (np. j. qubpkle zuwagi | psiekana ds. promocji miesiccy - umowa z zarzadca
na reprezentacyjny charakter miejsca) oraz Wydziatu (dziatanie akwenu
umieszczenie stosownych tablic informujgcych . . .
Kierownicy jednostek ciagle)

o takich dziataniach

5.7. Realizacja i zapewnienie trwaloSci strategii

Realizacja strategii powinna by¢ elastyczna i dostosowywana stopniowo do zachodzacych proce-

sOw w systemie szkolnictwa wyzszego oraz otoczenia gospodarczego. Proces implementacji tego

dokumentu wyloni nowe sytuacje i rozwigzania. W tym celu powotany zostanie zespot przez Dzie-

kana Wydziatu, , ktory bedzie monitorowat na biezaco zakres i stopien realizacji harmonogramu

oraz bedzie dbat o "ciagle doskonalenie dziatan w okreslonych obszarach", realizowanych przez

zespoty robocze. Docelowo strategia bedzie aktualizowana co cztery lata w celu zapewniana wyso-

kiej jakos$ci 1 spojnosci planowanych dziatan z wytycznymi Wtadz Centralnych ZUT oraz doku-

WNoZiR - ZUT |l ul K. Krélewicza 4, 71 — 550, tel. 091 4496654 || www.wnozir.zut.edu.pl

Strona - 23 - z 26




~“
l
STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU NAUK O ZYWNOSCI | RYBACTWA NA LATA 2010 — 2030 - PROJEKT

mentami strategicznymi MNiSW. Proces ten dodatkowo bedzie gwarantowal utrzymanie wysokiej

jakosci w procesach innowacyjnych sfery badawczej i edukacyjnej WNoZiR.

ROZDZIAL 6

SUPLEMENT DO STRATEGII ROZWOJU WYDZIALU NAUK
0 ZYWNOSCI i RYBACTWA

6.1. Umiejscowienie dokumentu i przewidziane dzialania
Schemat ulokowania Strategii Wydziatu Nauk o Zywnoéci i Rybactwa:

ZACHODNIOPOMORSKI UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNY W SZCZECINIE

-..-.-\.Nydziaf NoiiR. § Pozostate Wydziaty
——— /' . iJednostki Organizacyjne ZUT
/ ,;'/_ Studenci [ AN
g 4
/ Pracownicy\ ™ / \/stratecia | N/
[ naukowo- % STRATEGIA' 4 A | X
\ A wWhozir | 2N/ N\ 2T _ ,
\ \ dydaktyczni/ SWNoZR | N /N /

“_  Administracja i .
Administracja

Centralna

Powyzszy schemat pozycjonuje strategic w Srodowisku, ktore najbardziej wpltywa na
ksztattowanie i rozw6j Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa. Podstawa funkcjonowania Wydzia-
hu sa przenikajace si¢ 1 zalezne grupy (Srodowisko wewnetrzne), do ktorych zaliczamy:

1. Studentow, stanowigcych podstawe funkcjonowania Uczelni - to dla ich procesu
ksztalcenia tworzone sa programy edukacyjne 1 warunki, ktéore zapewnig ich
optymalne funkcjonowanie w wybranych zawodach.

2. Nauczycieli akademickich od asystentow po profesorow, pracownikow badawczych zatrud-
nionych w ramach realizowanych projektow oraz administracj¢ Wydziatu, ktorzy zapewnia-
ja wlasciwe funkcjonowanie 1 realizacj¢ celow, okreslonych migdzy innymi w niniejszym
dokumencie oraz dokumentach zrodlowych dotyczacych szkolnictwa wyzszego.

Otoczeniem zewng¢trznym Wydzialu w ramach Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technolo-

gicznego w Szczecinie s3:
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1. Pozostate Wydzialy i jednostki organizacyjne, majace zblizong strukture organizacyjng do
Wydzialu NoZiR, ale najczeéciej odmienng specyfike badawczo-dydaktyczna.
2. Administracja Centralna, ktéra zapewnia odpowiednie funkcjonowanie calej Uczelni w jej

kontaktach z otoczeniem zewnetrznym.

Jako zewngtrzny wizerunek Uczelni, w tym Wydzialu, mozna okresli¢ nie uwidocznione na sche-

macie dwie podstawowe sfery, ktore oddziatuja na jej funkcjonowanie:

1. Instytucje wspierajace nauke, czyli instytucje rzadowe oraz instytucje pozarzagdowe wspiera-
jace szkolnictwo wyzsze.

2. Otoczenie spoleczno-gospodarcze Uczelni sg to przedsigbiorcy korzystajacy z prac naukowo
— badawczych prowadzonych na Wydziale, instytucje okotobiznesowe, osoby fizyczne zain-
teresowane dzialalnoscig 1 funkcjonowaniem Uczelni oraz przedstawiciele administracji tak

rzagdowej jak 1 pozarzadowej niezwigzani bezposrednio ze szkolnictwem wyzszym.

6.2. Dokumenty wykorzystane do opracowania Strategii Rozwoju

Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa

Dokumenty dotyczace tematyki opracowanej strategii:

1.

9.

Strategia Rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
(Uchwata Nr 30 z dnia 24.06.2011 Senatu ZUT w Szczecinie w sprawie uchwalenia ,,Strategii
Rozwoju ZUT w Szczecinie na lata 2011-20207).

. Statut Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie ( Zalgcznik do

Uchwaty Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 24.10.2011 1.)

. Uchwata Rady Ministréw z dnia 16 sierpnia 2011 r. w sprawie ustanowienia Krajowego Progra-

mu Badan

. Krajowy Program Badan Zatozenia polityki naukowo — technicznej i innowacyjnej Panstwa, za-

tacznik do uchwaty nr 164/2011 Rady Ministrow z dnia 16 sierpnia 2011 r.

. Prawo o szkolnictwie wyzszym - ujednolicony tekst ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - (Dz. U. Nr

164, poz. 1365, z pdzn. zm.)

. Europa 2020 (http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/l_PL_ACT partl v1.pdf)
. Strategia rozwoju SW do roku 2020, MNiSW 2012
. Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z

dnia 14 marca 2003 r. (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z p6zn. zm.).
Reforma nauki. Budujemy na wiedzy, 2010 MNiSW
(http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/_files/20110225_mnisw_reforma_broszura.pdf)

10. Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, . pod. red. Ewy

Chmieleckiej, MNiSW 2010

11. Strategia Rozwoju Szczecina — vide http://www.um.szczecin.pl/Strategia/, Strategia Rozwoju

Szczecina do 2025r. Szczecin 2011.
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